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Wasserbau

 8%

Stendal
Cottbus

DresdenLeipzig

Bannewitz

GESAMTUMSATZ
in TEUR

5 013

↗
+ 10,5%

CASH FLOW

JAHRESERGEBNIS NACH STEUERN

       135
↗

MITARBEITERINNEN

weiblich

männlich

NETTO-UMSATZRENDITE

  3,1%

STANDORTE

in TEUR

279 
↗ 

INVESTITIONEN EIGENKAPITAL

QUOTE

 34,4%

       958
in TEUR

TÄTIGKEITSBEREICHE

Siedlungs- und 
Industriewasserwirtschaft 

 50%

Bergbauwasserwirtschaft 
 7%

Fernwärme 
 14%

Hydraulik 4%

Gas

12%

Straßenbau und 
Verkehrsanlagen 

 5%

HÖHEPUNKTE

Mai 2019
Betriebsausflug Magdeburg 
mit  Besichtigung der GS Stendal

Juli 2019
Etablierung weiterer Maßnahmen zur 
Mitarbeiterbindung (z.B BusinessBike, ÖPNV-Ticket)

Dezember 2019
Fertigstellung Altrheindüker in Mannheim   

in TEUR

       79

in TEUR

PROJEKTE 2019

398 
gesamt



ich freue mich, Ihnen mit unserem Jahresbericht 2019 einen 
Einblick zur weiteren positiven Entwicklung des Unter nehmens 
geben zu können. Er lädt Sie wieder zu einer persönlichen Führung 
durch die verschiedenen Berei che unserer Firma ein. 

Den Anfang macht unsere langjährige Mitarbeiterin Ines Wuttke mit ei -
nem Rückblick auf mehr als 25 Jahre Betriebszugehörigkeit und hebt somit 
das Erreichte sowie unseren ZUKUNFTSWEISENDEN WEG, den wir aktuell 
gehen, noch einmal besonders hervor. 

 

Mit der Unterstützung aller MitarbeiterInnen ist es uns gelungen, die zahl rei chen 
Veränderungen erfolgreich zu bewältigen. Dies betrifft u. a. die Integration der neuen 
MitarbeiterInnen und des erweiterten Leistungs spektrums sowie die Stärkung des 
Wir-Gefühls an den nunmehr fünf Standorten. Zu Letzterem werden Sie in allen 
Kapiteln lesen – sei es aus direkter Standortperspektive wie z. B. von Jens Gernecke 
aus Stendal, aus der Sichtweise unseres neuen Kollegen Hanke Siemsglüß aus 
Leipzig oder aber noch einmal aus Sicht der Geschäftsführung, wenn Martin Kritzner 
in das Kapitel Verantwortung einleitet. 

In der PROJEKTWELT konnten wir zahlreiche neue Auftraggeber gewinnen und 
Rah menv erträge abschließen. Alle Tätigkeitsbereiche haben sich gut entwi ckelt, 
den größten Sprung aber konnten wir im Gas verzei chnen, weshalb Ihnen Sebastian 
Har fen meister auch ein Projekt aus dieser Sparte genauer vorstellen wird.
Weiterhin wurde in diesem Geschäftsjahr eine Digitalisierungsstrategie erar beitet, die 
mehrere Bausteine zur Verbesserung der Unternehmensabläufe beinhaltet und in den 
Folgejahren systematisch umgesetzt werden soll. Und auch das Thema Nachhaltig -
keit rückt immer mehr in den Fokus unserer Geschäftstätigkeit. Durch zahlreiche 
Ideen unserer MitarbeiterInnen haben wir eine bunte Palette an Maßnahmen sondiert 
und teilweise bereits mit der Umsetzung begonnen. Auch ich habe mich diesbezüglich 
verändert und nutze immer öfter den Zug für meine geschäftlichen Wege. 

Sie sehen also, auch 2019 hat für uns viel Neues bereitgehalten. Ich wünsche Ihnen 
nun eine inspirierende Lektüre.

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN, 
WERTE MITARBEITERINNEN,  

Dr.-Ing. Wolfram Kritzner
Geschäftsführer 

Siedlungs- und 
Industriewasserwirtschaft 

Hydraulik
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er Beginn meiner Tätigkeit für IWB liegt im Jahr 1993. Mein Arbeits -
platz war damals ein Raum in der Gemeindeverwaltung Bannewitz, den 
ich mir mit meinen fünf IWB-Kollegen teilte. Heute – mehr als 25 Jahre 
später – sitze ich in unserem modernen Firmengebäude in Bannewitz 
und es gibt zusätzlich Geschäftsstellen in Stendal, Cottbus, Leipzig und 
Dresden. Unsere Arbeitsbedingungen sind hervorragend und entspre -
chen, dank dem im Unternehmen fest verankerten Betrieblichen 
Gesundheitsmanagement, den gesundheitlichen Anforderungen.  

Zu meinen Aufgaben gehören heute wie damals alle verwaltungstech -
ni schen Tätigkeiten, die in einem Ingenieurbüro anfallen – Organisation 
des Büros, Telefondienst sowie Terminorganisation, Postverkehr, Per -
so nal und natürlich auch kaufmännische Angelegenheiten. Allerdings 
haben sich diese mit den Jahren auch sehr verändert. Wo einst für die 
Bezahlung von Rechnungen noch die Abgabe von Disketten beim jewei -
ligen Kreditinstitut notwendig war, haben wir nun glücklicherweise das 
Onlinebanking. Bei der Anzahl der eingehenden Rechnungen heute 
wäre ein solcher Aufwand schlichtweg undenkbar. 

Schnell und stetig wuchs die Firma, nicht nur personell sondern auch 
in den Arbeitsgebieten. Neue Geschäftsfelder kamen hinzu und bedeu -
teten automatisch auch mehr Arbeit für mich. Denn mit mehr Personal 
gehen natürlich auch immer mehr Anfragen einher, die es noch zu sätz-
 lich zum „normalen“ Arbeitsalltag zu klären gilt. Die Geschäftsfüh rung 
war und ist immer daran interessiert, für beide Seiten eine gute Lö sung 
zu finden. Aufgrund meiner langjährigen Zugehörigkeit kenne ich die 
meisten Kolleginnen und Kollegen schon sehr gut und fühle mich 
mittler weile als „Bindeglied“ zwischen Geschäftsführung und Mit ar -
bei terInnen. Es macht mir auch Spaß, einen guten Kontakt zu allen zu 
pflegen und als Vertrauensperson da zu sein. 

Gegenwärtig arbeiten vier Mitarbeiterinnen in der Verwaltung und 
täglich gibt es neue Herausforderungen, die zu meistern sind. Auf die 
nächste große Herausforderung – die Einführung der Digitalisierung – 
freue ich mich, weil diese eine Erleichterung in unserem Arbeitsalltag 
verspricht und Ressourcen für neue Aufgaben freilegen soll. Es bleibt 
nach wie vor spannend und interessant.

Ines Wuttke (Verwaltung)
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UNSER UNTERNEHMENSPROFIL

Am geteilten Führungsmodell von IWB haben wir auch 2019 festgehalten. Mehr noch, 
das Hinarbeiten auf einen Geschäftsverteilungsplan und somit das konkrete Festlegen 
von Verantwortungsbereichen stand für uns vier Geschäftsführer im kompletten Jahr 
im Zentrum unserer Arbeit. Denn als Familienunternehmen wollen wir unseren 
MitarbeiterInnen natür lich weiterhin stets Teilhabe durch flache Hierarchien ermög -
lichen. Das gelingt auf lange Sicht aber nur, wenn auch die Führungsbereiche klar 
aufgeteilt und für die MitarbeiterInnen ersichtlich sind. Dessen sind wir uns bewusst 
und haben ganz in diesem Sinne wichtige Weichen gestellt, die in den kommenden 
Jahren zu einem erfolg reichen GENERATIONSWECHSEL in ner halb der Unterneh -
mensleitung bei tragen sollen.
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